
平成２１年度情報政策の重点
～情報産業とＩＴ活用による地域産業の競争力強化を支援～

北海道経済産業局では、平成２１年度の情報政策の重点として、「北海道ＩＴイノベーション戦略」

を推進し、道内情報産業の新たな需要開拓や新技術・新サービスの開発、販路開拓等をサポートすると

ともに、「北海道地域イノベーションパートナーシップ」の推進により、情報産業と中小企業等地域産

業との連携によるニーズ・実態に即したＩＴ導入・活用をサポートし、情報産業及びＩＴの活用による

地域産業の競争力強化に取り組みます。

道内情報産業 中小企業等ＩＴ活用地域

ＩＴ経営応援隊事業

北海道ＩＴイノベーション戦略

サポート サポート

○ＩＴ経営セミナー事業
・ＩＴ経営塾
・ｗｅｂゼミナール
・グループスタディ

○コンサルティング事業
・アドバイス派遣
・ＲＦＰ作成支援
・アシスト派遣

北海道地域イノベーションパートナーシップ

イノベーションパートナーシップ事業

○ユーザ＆ベンダ
連携事業
・大規模マッチング
・小規模マッチング
・ユーザ＆ベンダネッ

トワーキング
・顧客提案レベルアップ

研修事業
○地域経済情報化基盤整

備費補助金

○地域産業連携促進プロジェクト
・ＩＴクラスターキャラバン
・地域産業連携事業研究会

○人材基盤プロジェクト
・ＩＴ人材インターンシップ
・人材マッチング

○新技術・新サービス開発能力向上 プロジェクト
・テーマ公募型研究会の開催
・ビジネスプラン相談室 等

○販路開拓プロジェクト
・展示会・プレゼン会への参加 等

○企業体質改善プロジェクト
・開発プロセス高度研究会

○海外展開プロジェクト
・中国等海外市場開拓支援

連携・マッチング

「北海道ＩＴイノベーション戦略」 と 「北海道地域イノベーションパートナーシップ」

平成２１年４月１５日
北海道経済産業局

道内情報産業 中小企業等ＩＴ活用地域
産業

情報産業とＩＴの活用による地域産業の競争力
強化

ＩＴ導入・利活用による生産性向上・経営効率化等
競争力の強化

道内情報産業の課題克服と構造改革、地域産業
との連携等での新事業創出による競争力強化・
ビジネス拡大

ユーザとの連携・アプローチ

北海道地域経済・産業の活性化

北海道ＩＴイノベーション戦略
地域産業との連携・アプローチによる新事業創出、需要開

拓・市場開拓に向けた取り組みを支援。
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北海道ＩＴイノベーション戦略
～シーズ・ニーズの発掘から新たなビジネスの創出を目指して～

◎新たな需要創出に向けた地域産業との連携促進と人材育成・確保を重点サポート
平成２１年度事業では、道内情報産業の競争力を強化し、新たなビジネスを創出、拡大していくため、

情報産業の課題克服・ 構造改革の推進とともに、地域産業との連携促進等について、以下の取り組みで

サポートします。

特に、２１年度は、新たな需要創出、市場開拓に結びつく「地域産業との連携促進」とともに、情報産業

の成長の基盤となる「人材の育成・確保」について、重点的に取り組みます。

◆産業クラスター計画「北海道ＩＴイノベーション戦略」平成２１年度の取組方針

北海道経済産業局では、地域産業の好循環を目指して北海道ＩＴイノベーション戦略を推進しています。

平成２１年度事業は、戦略目標達成を目指して、重層的に構築されたクラスターのネットワークを有効に活

用し、シーズ・ニーズの発掘、新技術・新サービスの開発、販路開拓までをサポートすることより、情報産業の

競争力強化・需要開拓を図り、新たなビジネスの創出、拡大を目指します。

●地域需要への対応・掘り起
こしが不十分

【北海道ＩＴ産業の課題】

Ⅰ．地域産業連携促進プロジェクト

～道内各地域で特色のある産業（農水産業、観光等）との連携を図
り、新事業プロジェクトへの展開を支援（事業立ち上げ支援）～

●地域産業連携事業研究会の開催
●ITクラスターキャラバンの実施

【平成２１年度事業】
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●優秀な人材の流出・高度
技術者（PM等）の不足

●道内ＩＴ産業の売上の約半
数が、下請け受注に依存

●アジア諸国へのオフショア
拡大による受注減少の懸念

●道内ＩＴ企業は経営資源の
乏しい中小零細企業

Ⅵ．人材基盤プロジェクト

Ⅴ．海外展開プロジェクト
～海外企業とのアライアンスの促進、海外市場への展開を支援～
●中国等海外市場開拓の支援（さっぽろ財団）
●外国語によるクラスター紹介コンテンツの作成

～クラスターを支える基盤であるIT人材の確保・育成を支援～
●IT人材インターンシップ ・研修プログラム、ＯＪＴの実施
●人材マッチング（企業説明会、大学訪問等）の実施

Ⅳ．企業体質改善プロジェクト

～ＩＴ企業の連携等による重層的下請構造の脱却を支援～
●開発プロセス高度化研究会の開催

Ⅲ．クラスター成果販路開拓プロジェクト

～いままでのクラスター活動で形成された新事業や企業連携体、
ニッチトップ企業等クラスター企業の道内外展開を支援～
●展示会、プレゼン会への参加
●国内クラスター連携への取組
●クラスターメンバー紹介冊子等PRコンテンツの作成、頒布

Ⅱ．新技術・新サービス開発力向上プロジェクト

～クラスター企業の新技術や新サービス開発力の向上を支援～
●テーマ公募型研究会の開催
●技術交流会の開催
●ビジネスプラン相談室の開設
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「北海道ＩＴイノベーション戦略」平成２１年度事業の主な取組

地域特性を活かした先進技術や地域産業とクラスター企業との連携を促進することで、ITを活用した
北海道独自の競争力のある新事業を創出します！

◆農林水産業との連携によるビジネス・イノベーションを創出

ニーズ・シーズの発掘

技術・サービスの開発

ビジネス展開支援

クラスター成果販路開拓プロジェクト

～いままでのクラスター活動で形成された新事業や企業連携体、
ニッチトップ企業等クラスター企業の道内外展開を支援～
●展示会、プレゼン会への参加
●国内クラスター連携への取組

新技術・新サービス開発力向上プロジェクト

～クラスター企業の新技術や新サービス開発力の向上を支援～
●テーマ公募型研究会の開催
●技術交流会の開催
●ビジネスプラン相談室の開設

地域産業連携促進プロジェクト

～道内各地域で特色のある産業（農水産業、観光等）との連携を図
り、新事業プロジェクトへの展開を支援（事業立ち上げ支援）～

●地域産業連携事業研究会の開催
●ITクラスターキャラバンの実施

刈り り

種まき

●国内クラ タ 連携 の取組
●クラスターメンバー紹介冊子等PRコンテンツの作成、頒布刈り取り

ＩＴ企業と人材とのミスマッチを解消し、優秀な人材の育成、確保など、産業基盤を整備することにより、
産業内の構造高度化による競争力強化と更なるＩＴ産業の拡大が図ります！

◆ＩＴ企業の人材確保、育成を支援

新卒人材マッチング事業

実践型人材養成事業

人材養成に係る事業を一環として実施

道内の大学ITクラスター

IT産業や必要とする人材、企業情報の提供

大学訪問等によりクラスター企業を紹介

連携

学生を対象に長期
インターンシップ

卒業生・U／Iターンを対
象に研修プログラム

会社におけるOJT

「学生向けリーフレット
（ Catch the Future Eyes ）」

「平成２０年度事業 「IT企業新規採用
企業合同説明会（札幌）」
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億

昭和50年代以降、ベンチャーの設立や大手メーカーの事業所進出により情報産業の集積が形成。

低迷期はあったものの、技術革新や社会変化に対応しつつ、概ね順調に成長。

平成19年度は売上高4 152億円 従業員数19 138人に 製造業との比較において 売上高は 紙平成19年度は売上高4,152億円、従業員数19,138人に。製造業との比較において、 売上高は、紙・
パの出荷額（4,465億）に次ぐ第4位、従業員数は食料品製造業に次ぐ第2位に相当する産業規模に
成長。近年、首都圏からのＩＴ企業（開発拠点）の進出が活発化。

●道内企業の最大の課題は営業力の強化、技術力の強化、人材の確保・育成、受注量の確保も課題
●道外本社企業の最大の課題は技術力の強化、営業の強化、受注量の確保、人材の確保・育成も課題
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他社との提携・協力・連携

経営マネジメントの人材

得意分野への集中

財務体質の強化

資金の確保

後継者の確保

高齢技術者の処遇

知的財産権の取得
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経営課題（道内事業所） 経営課題（道外事業所）

出典：北海道ＩＴレポート２００８(社)北海道ＩＴ推進協会

北海道情報産業の経営上の課題



産業内の構造高度化による競争力強化と、北海道地域産業のイノベーションを加速することにより、地域
産業の競争力向上を実現し、北海道ＩＴ産業の裾野拡大による好循環を形成していくことを目指す。

戦略の目標

平成２２年度の目標像

戦略の方向性

●新事業開始件数 4,000件／4年

内、地域産業との連携事業 1,000件／4年

（20年度累計実績見込1,085件）

●平成２２年度売上高 4,500億円

（20年度見込み4,,161億円）

●新規海外事業提携数 80件／4年

（20年度実績３７件）

目標値（計画期間平成１９～２２年度）

●「下請け集積地」から「システム重要部品を製造供給する基地」への転換

下層の下請け構造から脱却しＩＴ産業の質の高度化と規模を拡大

●地域産業とＩＴ産業の好循環

観光、農業、水産業、食品加工業はIT活用により競争力を向上し、同時に道
内ＩＴ産業の市場拡大を実現

●海外連携の活発化による競争力強化

東アジア等のＩＴ技術者の活用を本格化する一方、道内企業が開発した技術
シーズを欧米等へ海外展開

●世界に通用するＩＴ企業の誕生

世界に通用する技術を有したＩＴ企業群が生まれ、国際的に評価

① 北海道ＩＴ産業の構造変革
② ＩＴ活用拡大による地域産業との好循環
③ 海外の戦略的活用展開

平成１９年度から平成２２年度までの４年間で取り組む新たな産業クラスター計画として、IT産業と農林水産
業、食品、観光などの特色ある地域産業との好循環創出を目指す「北海道ITイノベーション戦略」を推進

北海道ＩＴイノベーション戦略

(社)北海道ＩＴ推進協会

経済産業省北海道経済産業局

㈱北海道ｿﾌﾄｳｪｱ技術開発機構
(財)さっぽろ産業振興財団

北海道ＩＴ経営応援隊札幌ﾋﾞｽﾞｶﾌｪ

札幌市ＩＴ普及推進協議会

旭川ICT協議会北見ｿﾌﾄｳｪｱ協会

十勝ﾏﾙﾁﾒﾃﾞｨｱ協会

函館ﾏﾙﾁﾒﾃﾞｨｱ推進協議会

釧路ITｸﾗｽﾀｰ推進協会

公設試・独法研究機関等大学等研究機関

北海道・道内市町村

北海道地区クラスターサポート金融会議

地域の産業振興関連組織

その他のＩＴ産業組
織

国の関係出先機関

道内各地のＩＴ産業組織 北海道地域産業のＩＴ活用 道内のＩＴ産業振興機関

北海道地域のＩＴ産業

北海道が特色を有する農業・水産
業・観光・建設をはじめ各種地域
産業

戦略の策定、戦略に基づく各種施策活用支援

（ｸﾗｽﾀｰ拠点組織） （ｸﾗｽﾀｰ推進組織・ｸﾗｽﾀｰﾌｫｰﾗﾑ事務局）

北海道情報産業ｸﾗｽﾀｰ･ﾌｫｰﾗﾑ

北海道内のＩＴ企業等の約３３０社が参加

北海道ＩＴｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀ協議会

海外ネットワークの強化を担当

海外支援事業の推進
フォーラム活動運営、支援プロジェクトの推進

ＩＴ経営・利活用促進

その他のＩＴ活用関係組織

道外・
海外の
ＩＴ関
連組織

平成19年度で売上高41百・従
業員数１万９千人規模

戦略の共有

高度ＩＴ人材育成を担当

クラスターフォーラム運営会議
事業戦略の構築、全体統括

北海道ＩＴイノベーション戦略推進体制



北海道地域イノベーションパートナーシップ
～ＩＴニーズの発掘から導入・利活用までトータルに支援～

北海道経済産業局では、これまで北海道IT経営応援隊事業で道内地域中小企業等のＩＴ利活用
の推進を支援しております。

平成２１年度事業では、これまで取り組んできた中小企業のニーズに応じたオーダーメイド的な事
業の一層の推進に加え、地域IT供給力の強化を図るとともに、地域中小企業と地域ITベンダの連携
を構築し、地域中小企業の競争力の強化に向けたＩＴ利活用を促進する取り組みを｢北海道地域イノ
ベーションパートナーシップ｣として展開します。

①地域中小企業
のニーズに応じ
たきめ細やかな
事業展開

②地域基幹産業
（農林水産・観
光・建設・医療
等）への重点支
援

③地域ＩＴ供給力
強化のための地
域ＩＴベンダ支援

④気づきから実践

＜21年度実施方針＞ ＜21年度事業＞

①北海道地域ｲﾉ ﾞ ｼ ﾝ ﾟ ﾄﾅ ｼ ﾌﾟ推進会議の運営

① ＩＴ経営セミナー事業
・IT経営塾 ・WEBゼミナール事業 ・グループスタディ事業

② コンサルティング事業

・アドバイス派遣（1回、3回） ・RFP作成支援（7回）

・アシスト派遣【新規】

①大規模マッチングイベント 【新規】
②小規模マッチング事業【新規】

③ユーザ＆ベンダ・ネットワーキング事業【新規】
④顧客提案レベルアップ事業【新規】
⑤地域経済情報化基盤整備費補助金

＜成果目標＞

【セミナー1000 】

セミナー参加者
１０００名

【マッチング 50 】

★大規模マッチング
マッチング ３０件
出展ITベンダ企業 ２０社
参加者 ２００名

★小規模マッチング
マッチング ２０件
参加中小企業 １２社
参加ITベンダ企業 ６０社

【コンサル200 】

コンサル事業活用企業数
２００回

ITベンダ支援事業

研修参加者
２０名

２．地域ITユーザ＆ベンダ連携事業

３．連携促進・普及啓発事業

１．北海道ＩＴ経営応援隊事業

【新規】

までトータル支援
の強化

①北海道地域ｲﾉﾍﾞｰｼｮﾝﾊﾟｰﾄﾅｰｼｯﾌﾟ推進会議の運営
②ＩＴ経営何でも窓口

③北海道ＩＴ経営貢献賞
④ホームページ・パンフレットによる普及啓発

【ゴール 30】

ＩＴ経営実践（ＩＴ投資）の実現 ３０社



（参考）
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北海道地域イノベーションパートナーシップ

地域ITベンダ

地域IT経営応援隊事務局

経済産業省経済産業局
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連 携

地方自治体

支 援

情報交流・相互協力

ビジネスマッチング

ＩＴ経営応援隊事業 ユーザ・ベンダ連携促進事業（拡充分）

北海道地域イノベーションパートナーシップ推進会議

※メンバーは、20年度北海道IT経営応援隊23＋αの支援機関が担う

・北海道経済連合会 ・北海道商工会議所連合会 ・北海道商工会連合会 ・北海道中小企業団体中央会 ・北海道中小

企業家同友会 ・札幌商工会議所・北海道地区産業クラスターサポート金融会議 ・日本政策金融公庫 ・商工組合中央金

庫 ・中小企業診断協会 ・北海道ITコーディネータ協議会・北海道情報産業クラスター・フォーラム ・(社)北海道IT推進協

会 ・中小企業基盤整備機構北海道支部 ・北海道中小企業総合支援センター・さっぽろ産業振興財団 ・札幌市

・北海道総合通信局 ・北海道開発局 ・北海道運輸局 ・北海道経済産業局 ・北海道 ＝DO IT ５

・北海道ソフトウェア技術開発機構（事務局）

≪新規≫・北海道情報システム産業協会 ・旭川情報産業事業協同組合 ・釧路ITクラスター推進協会 ・北海道信用金

庫協会 ・北洋銀行 ・北海道銀行

釧路支部

・釧路商工会議所 ・根室商工会議所 ・北洋銀行 ・釧路信
用金庫・大地みらい信用金庫・釧路信用組合 ・日本政策金
融公庫釧路支店 ・釧路ITクラスター推進協会・ＩＴコーディ
ネータ ・釧路根室圏産業技術振興センター・中小企業基盤
整備機構北海道支部釧路オフィス ・北海道釧路支庁・釧路
市 ・根室市

○○支部 ○○支部

北海道地域イノベーションパートナーシップ実施体制


