
はじめに．中小企業庁 「人材活用ガイドライン」 の紹介

 １．組織のミッション・ビジョン・バリュー

 ２．人材戦略に基づく人材の確保

 ３．人材の育成と定着に向けた戦略の見つめなおし

 ４．質疑応答
※ セミナー内容等は予告なく変更になる場合がございます。

主催 ： 経済産業省北海道経済産業局 実施運営 ： キャリアバンク株式会社 

<  令和５年度「北海道地域における中小企業・小規模事業者の人材確保支援等事業」 >

札幌市中央区北5条西5丁目7番地 sapporo55 TEL 011-218-5823 ／ FAX 011-251-3369

お問合せ

参加
無料

全国に先駆けて少子高齢化が進む北海道では、
人材不足・労働力不足は引き続き深刻な課題です。
社会情勢・経済情勢の目まぐるしい変化の中に

ある道内中小企業が、この状況を乗り越え、成長、
発展するために欠かすことのできないのが人材。
本セミナーでは、人材の活用・確保・育成を戦略的に
見つめ直すヒントをご提供します。また併せて、中小企業
庁「人材活用ガイドライン」の概要もご紹介します。

人材開発・組織開発アドバイザー 細川 孝広 氏

■ 裏面【申込用紙】にて、お申し込みください ■

各12名様

株式会社リコーにて物流部門、営業部門を経て、新規研修の企画開発や教育トレーナーの育成リーダーとして、
リコーグループ内の人材育成戦略に従事。旧 北海道リコー（現 北海道支社）の総務、人事、教育担当マネ
ジャー、営業部門責任者を歴任。
また、部門経営、マネジメントの経験を活かし、同社シニアコンサルタントとして、経営幹部向けの経営革新実践
研究会等を立上げ、多くのお客様と経営革新、組織革新、人材開発等について交流を図る。
現在は、人材開発アドバイザーとして人材開発、組織開発を中心とした研修・セミナーを多数実施中。

地域 開 催 日 時 会 場

北見 9月21日(木) 13:30～15:30 北見市民会館 北見市常盤町２丁目１−１０

旭川 9月22日(金) 13:30～15:30 CoCoDe 旭川市宮前１条３丁目３−３０

函館 9月27日(水) 13:30～15:30 サン・リフレ函館 函館市大森町２−１４

釧路 10月3日(火) 13:30～15:30 まなぼっと幣舞 釧路市幣舞町４−２８

帯広 10月4日(水) 13:30～15:30 とかちプラザ 帯広市西４条南１３丁目１

多様な人材の活用推進セミナー

「多様な人材の活用」 と 「多様な働き方」の定着に向けて

定員

講 師

プログラム

対象 北海道内の中小企業等の経営者様
人事･採用ご担当者様など

～強い北海道経済を作る～



多様な人材の活用推進セミナー(対面)   申 込 用 紙 

  

 

 

 

 

■ご希望の参加会場にチェックをおつけください。 

 

■申し込みご担当者様をご記入ください。 

■ご参加者名（各地域 1社につき 2名様までとさせていただきます） 

   お名前 ご所属 お役職 

1    

2    

 
＜多様な人材の活用推進セミナー ご留意事項＞ 

(1) 定員：各会場１２名様  

(2） お申込みの FAX/メールを受信後、事務局より申込ご担当者様あてに確認のご連絡を致します。 

(3） 当日は、お時間に余裕をもってお越しください。 

(4） 当日の持ち物：筆記用具、お名刺 

開催地域 開 催 日 時 会 場 

□ 北見 9月 21日（木） 13:30-15:30 
北見市民会館 

北見市常盤町２丁目１−１０ 

□ 旭川 9月 22日（金） 13:30-15:30 
旭川市市民活動交流センターCoCoDe（ココデ） 

旭川市宮前１条３丁目３−３０ 

□ 函館 9月 27日（水） 13:30-15:30 
函館市勤労者総合福祉センターサン・リフレ函館 

函館市大森町 2-14 

□ 釧路 10月 3日（火） 13:30-15:30 
釧路市生涯学習センターまなぼっと幣舞 

釧路市幣舞町４−２８ 

□ 帯広 10月 4日（水） 13:30-15:30 
とかちプラザ 

帯広市西 4条南 13丁目 1 

貴社名  

所在地  
ご連絡先 
電話番号 

 

申込ご担当様 
（ご所属）)                （お名前） 

                                                           様 

お問い合わせ  キャリアバンク株式会社 TEL. 011-218-５８２３ （担当：平田・川村） 

※お申込みいただいた情報は本イベントの運営及び関連イベントに関する連絡等にのみ使用します。 

キャリアバンク株式会社 行   （担当：平田・川村） ＜送信先＞ 

E-mail：k-jinzai@career-bank.co.jp 

F A X：011-251-3369 

または 


