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国立大学法人北海道大学
知財活用企業（特許）

受賞のポイント

企業概要

コストセンターからプロフィットセンターへの組織改革 組織行動を促すDNA

特許権実施等収入（特許ライセンス収入）の推移
幅広い研究分野での特許ライセンス実績
（2024 年度 3.4 億円の内訳）

①教育・研究の卓越性（Excellence）と社会展開力（Extension）が相互成長する独自エコシステム
構築を目指し、産学連携組織のプロフィットセンター化を目標に「共同研究拡大」と「知財収入増
加」をKPIに設定。総長の強いリーダーシップのもと目標実現のための経験豊富な専門家の採用など
新しい産学連携体制作りを積極的に推進。
②高い目標の達成にむけ、「みつける」「みがく」「うる」の具体的行動指針を内部共有。メンバーの
交渉スキル向上や成果達成度の見える化などの仕組み構築と同時に、「企業ニーズ視点の学内シーズ
洗出し」「企業が求める技術成熟度レベル（TRL）に研究内容をバリューアップ」「国内外企業への
グローバルマーケティング提案強化」を粘り強く実践。
③着実なKPI達成の道筋作りとして、企業の事業計画を見据えた個別提案、海外展示会への積極的出
展、ライセンスモデル再構築など様々な取組みを通じ、社会実装を牽引する幾つもの特許ライセンス
案件のパイプラインを確立。
2019年度には特許ライセンス収入が権利化維持費用を上回り黒字化、さらに2024年には国内大学4
位を達成。商標ライセンス収入も5年連続国内トップを継続。

総長　寳金　清博

北海道札幌市北区北8条西5丁目
150年
ー
3,946人
1876年創設の札幌農学校を前身とし今年創基150周年を迎える国立大学法人で
あり、教育・研究・社会貢献を柱とする総合大学
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