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中期経営計画

経営方針



組織改革の背景と概要



コロナが突き付けた現実



コロナが突き付けた現実 ～組織課題～





改善提案制度



改善提案制度

ｄｄｄ

提案件数

2024年度

改善提案数 件

1



改善提案制度



改善提案制度



改善提案制度

提案

承認

賞賛成果

意欲

会社

お客様

従業員



改善提案制度 表彰

最優秀改善は
ISHIYA総会で
発表・表彰



組織のフラット化



組織のフラット化：ピラミッドからサークル型へ

ピラミッド型組織



組織のフラット化：ピラミッドからサークル型へ

サークル型組織



組織のフラット化：手挙げによるリーダー選抜



改革を支える取り組み



改革を支える取り組み：社内交流の促進

BBQ イベント 農業レクリエーション社員旅行（和歌山）

誕生日お祝いイベント 社員旅行（千葉） 部活動（フットサル）



一、何かに挑戦し、成功した者

二 何かに挑戦し、失敗した者

三、自ら挑戦しなかったが
挑戦した人の
手助けをした者

四、何も挑戦しなかった者

五、何も挑戦せず批判だけしている者



改革を支える取り組み：コンディションサーベイ




